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SCOALA GIMNAZIALA ”SZIKSZAI LAJOS” SAMSUD

ARGUMENT

Dupa intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental in toate
domeniile de activitate.
Noul statut de tara comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invatamant compatibil
cu sistemele de invatamant din tarile membre ale Uniunii Europene.
In vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.
In acest context, priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi implementate in acest
an scolar sunt:
1. Accesarea fondurilor structurale pentru rezolvarea problemelor fundamentale ale scolii
v’ identificarea diferitelor programe/instrumente structurale care pot si ofere o solutie
pentru problemele identificate in scoala;
v’ dezvoltarea competentelor de redactare si implementare a proiectelor finantate din
fonduri structurale;

v' promovarea si dezvoltarea unui parteneriat real cu comunitatea locala;

2. Descentralizarea sistemului de invatamant:
v’ eficientizarea activitatii si cresterea performantelor educationale;
v’ asigurarea transparentei actului managerial;
v’ asigurarea accesului si echitatii in educatie;
v

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

3. Asigurarea calititii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
v' Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, pe
grupe de varsta, conform curriculumu-lui oferit;
v monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent
pe adaosurile progresive ale Tnvatarii;
v’ evaluarea interna a rezultatelor;
v’ evaluarea externa a rezultatelor.
4. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v formarea cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurare a calitatii;

v' formarea cadrelor didactice pentru realizarea activitatilor in mediul online

v’ perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
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1. BAZA CONCEPTUALA.

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
» Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizata in 2010);

OMEC nr 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020-2021;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

Buletinele Informative ale M.E.C.

YV V V V V

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul

preuniversitar.

A\

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar.

Y

Ordin MEC nr. 5457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in

invatamdntul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022

» Ordin MEC nr. 5449/31.08.2020 privind organizarea, desfasurarea si calendarul
admiterii in invatamantul profesional de stat si ininvatamantul dual pentru anul scolar
2021-2022

» Ordin MEC nr.5455/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea  evaludrii
nationale pentru elevii clasei a Vlll-a,in anul scolar 2020-2021;

» Raportul, privind starea invatgmantului in anul scolar 2019-2020.

» ORDIN nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii
in cadrul unitatilor/institutiilor de invagamant in conditii de siguranta epidemiologica
pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

» Ordinul MEC nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1*1), art. 56" si ale pct. 61 din

anexa la Legea educatiei nationalenr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying
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2. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Szikszai Lajos” Samsud urmareste crearea unui climat de
muncd stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor
educationale elaborate de M.E.C., in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a
fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational din judetul Salaj, astfel incat sa dea
sens increderii §i aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional. Prin
promovarea unui Tnvatamant deschis si flexibil si asigurarea unei bune comunicari
strategice interinstitutionale se doreste oferirea unui model de progres educational,
generator de cetateni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes in viata

comunitatii si pe piata fortei de munca.

3. MISIUNEA

Scoala ofera tuturor elevilor cadrul dezvoltarii intelectuale si a educarii pentru inalte

valori europene; constituie mediul afectiv dezvoltarii si afirmarii in functie de

I ERIR
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza SW.O.T.

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

- cadre didactice bine pregatiti din punct de
vedere stiintific, majoritatea cu experienta
profesionala;

- existenta 1n scoald a unui numar mare de cadre
didactice calificate

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionala;

- dotarea unitatilor scolare de invatamant cu
echipament informatic, existenta unor cabinete
specializate dotate cu mijloace multimedia;

- toate salile de clase sunt dotate cu echipamente
necesare desfasurarii activitatilor in mediul
online: videoproiector, laptop, camera web

- interesul crescut al conducerii unitatii scolare
pentru dezvoltarea bazei materiale a acestora;

- circulatia buna a informatiei si neexistenta

blocajelor in comunicarea oficiala;

Puncte slabe:

- insuficienta informare din partea inca
multor cadre didactice asupra noutatilor
privind aplicarea proiectelor de reforma in
invatamant si legislatiei scolare, implicand
o redusa participare la actul decizional;

- numdr mic de elevi participanti §i
premianti la concursurile si olimpiadele
scolare;

- implicarea unui numar mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare
curriculare, manuale si mijloace de
invatdmant omologate de M.E.C.;

- rezultate slabe obtinute la Evaluare
Nationala;

- persistenta formalismului in formarea
continud la nivelul comisiilor metodice
din scoala;

- insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala;

- resurse financiare si informationale
deficitare;

- insuficienta dotarii unitatii scolare cu
soft educational;

- uzura fizica si morala inaintata a
materialului didactic existent in scoli, dar
si insuficienta utilizare a materialelor si
mijloacelor didactice acolo unde acestea
deja exista;

- lipsa manualelor scolare la un numar

mare de elevi;
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- necorelarea fondului de carte al
bibliotecilor scolare cu noul curriculum,;

gestionarea acestora;

Diagnoza mediului extern

Oportunitati: Amenintari:

- cresterea calitatii parteneriatului social, a - situatia socio-economica precara a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si familiilor din care provin unii
sustinerea actului educational; copii/elevi/tineri;

- existenta unor resurse si posibilitati de - insuficientd constientizare a parintilor
sponsorizare prin relatii de parteneriat; copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale | lor de principal partener educational al

defavorizate prin programe guvernamentale. scolii;
-demararea unui proiect privind infiintarea unui - diminuarea efectivelor de elevi, ca
program after school urmare a indicelui scazut de natalitate;

- scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zona;

- orientare scolara a absolventilor de
gimnaziu realizata superficial, bazata pe
idei preconcepute;

- lipsa de autonomie a scolilor in
selectarea personalului;

- manuale scolare sofisticate si in

neconcordanta cu programele scolare.

Analiza P.E.S.T.E.:

Politicul:

Politica educationala a scolii noastre este in conformitate cu legislatia in vigoare, s-au aplicat
in totalitate documentele reformei MEC si a ISJ Silaj. Optionalele au respectat dorintele parintilor si
a ale elevilor. Cunoscut fiind faptul ca baza materiala contribuie hotdrator la alegerea optionalelor,
conducerea scolii este preocupatd permanant de Tmbunatatirea bazei materiale.

Din fericire, la nivelul comunei Samsud, in urma descentralizarii administratiei publice,

comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatdmant,

ege oy
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Economicul:

La nivelul comunei Samsud, nu putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai,
influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara,
parintii nemaifiind dispusi s sprijine financiar scoala.

Consiliul Local se implica in sustinerea factorilor implicati in reabilitarea scolilor pentru a

asigura desfagurarea 1n bune conditii a procesului educational.

Socialul:

Existenta saraciei, si a unor programe mass—media neadecvate, generatoare de delincventa in
randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteazad ca pe un adevarat mijloc
de promovare sociala.

Consiliul Local considera ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta
a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmantd a violentei si a ratei

infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane.

Tehnologicul:

La nivelul comunei Samsud, niveul tehnologic al educatiei este acceptabil, existand o scoala
gimnaziald, o scoald primara si doud gradinite cu program normal. Majoritatea familiilor beneficiaza
de televiziune prin cablu, copiii putdnd urmari programe educationale pe canale ca Discovery, Animal
Planet, National Geographic sau Romdnia Cultural.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale ale elevilor este in crestere, la fel si al celor
conectate la Internet, ceea ce favorizeaza o buna circulatie a informatiei si favorizeaza accesul elevilor

la invatarea online.

Ecologicul:

Avand in vedere progresul economic si tehnologic, mediul inconjurator este in continud
amenintare si implicit sdndtatea oamenilor. Astdzi, mai mult ca oricand, se impune o schimbare a
mentalitdfii oamenilor pentru ca si generatiile urmatoare sa se bucure de o natura curatd, nepoluata.
In acest sens, scoala noastra a initiat si dezvoltat proiecte care vizeaza educatia ecologici precum:
actiune de ecologizare care vizeazd adunarea rezidurilor din raza comunei, actiune derulatd in

parteneriat cu Primaria comunei Samsud, participarea la proiecte educationale si de parteneriat sub

forma de concursuri nationale si activitati de voluntariat precum: “Let’s Be ECO !”
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5.NEVOI IDENTIFICATE

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in
invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatie) si legislatiei scolare

in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu

populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate.
Asigurarea cuprinderii populatiei scolare Intr-o forma organizata de Invatdmant.

Extinderea programului de educatie timpurie astfel incat sa raspunda tuturor solicitarilor

parintilor.
Introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experienta.

Implicarea managerilor de unitati scolare in identificarea resurselor financiare necesare

alinierii fondului de carte scolara la cerintele noului curriculum.
Fluidizarea fluxului informational.

Asigurarea accesului tuturor prescolarilor/elevilor la invatarea in mediul mediul online
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A\

vV V V VYV V

6. OBIECTIVE STRATEGICE

Realizarea Planului managerial al scolii pentru anul scolar 2020/2021, in concordantd cu
strategia M.E.C.

Organizarea activitatii in unitatile scolare arondate pentru inceperea, desfasurarea si
finalizarea anului scolar 2020/2021 in cele mai bune conditii, in contextul pandemic actual.
Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile.

Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea
procesului educational.

Formarea unei culturi organizationale de tip retea.

Eliminarea factorilor perturbatori din sistem.

Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-
ului la decizia scolii.

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.

Gaisirea unei motivatii puternice in vederea incadrarii cu personal didactic calificat si 1n
mediul rural.

Asigurarea caracterului de Indrumare §i orientare a cadrelor didactice prin intermediul
asistentelor la ore.

Stimularea muncii in echipa ca factor esential in realizarea obiectivelor propuse.

Crearea conditiilor de securitate 1n scoala.

Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor, inclusiv a violentei psihologice - bullying
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea (Biserica, Dispensar, Politie).

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, Tn sens
pozitiv, In scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare $i imbunatatire a calitatii invatamantului, recomandat

de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor 1n scoli ci prin existenta unui progres real de

calitate de la o perioada la alta.
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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2020 - 2021
Resurse
Domenii functionale/ Actiuni Indicatori for o
Obiective specifice ctiu Materiale 22?2 Urmane - ndicatori de performantd
1. Proiectare 1.1. Elaborarea planului Raportul de | Szabo Lajos [23.10.2020 |Corelarea cu strategia M.E.C.si a
e Analiza si diagnoza |managerial pe anul scolar analiza pe anul 1SJ
activitatii 2020-2021 scolar 2019-
manageriale si 2020
educationale
e Realizarea 1.2. Elaborarea proiectelor de |Raport de - Szabo Lajos [23.10.2020  |[Eficientizarea activitatii
documentelor de dezvoltare pe termen scurt si a fanaliza
planificare a planurilor operationale
activitatii aferente
manageriale la toate |1.3. Elaborarea planificarilor |Programele - cadrele 16.10.2020 [Cresterea calitatii demersului
nivelurile calendaristice si a unitatilor de [scolare. didactice didactic; eficientizarea utilizarii
e Cresterea calitatii invatare res. umane
activitatii.managerial
e si asistentelor la ore |1.4. Intocmirea planului de Anexele pentru |- Szabd Lajos (decembrie  |Concordanta cu nevoile de
scolarizare pentru anul scolar [incadrarea 2020 formare ale populatiei scolare
2021/2022. ropusa
1.5. Elaborarea C.D.S. pentru |Metodologiile |- Szab6 Lajos |martie 2022 [Imbunititirea ofertei educationale
anul scolar 2021 - 2022 in vigoare resp. com.
met.
1.6. Elaborarea programului de [raportul cons. |- Szabo Lajos [23.10.2020 |Dezvoltarea aptitudinilor
activitati extra-curriculare pe |ed. Dani Klara
anul scolar 2020 — 2021
1.7. Elaborarea programelor de [rapoartele resp. |- Szabo Lajos, [9.10.2020 Cresterea numarului de premii
pregétire pentru com.metodice responsabilii
concursurile si
olimpiadele scolare
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de competenta profesionald

LD UCH T el Actiuni eSS Indicatori de performantai
Obiective specifice Materiale E?Z?Q Umnane Timp p

1.8. Elaborarea programului  [Rapoartele de | Szabo Lajos [06.11.2020 |Diminuare/eradicare a
privind diminuarea analiza fenomenelor.
absenteismului si a
abandonului scolar pe anul
scolar 2020 — 2021
1.9.Intocmirea documentatiilor [Legislatia in |- Szabo Lajos |martie- mai  |[Dezvoltarea bazei materiale a
privind investitiile scolare si  vigoare Blajan Florica 2021 scolilor
reparatiile
1.10. Elaborarea de proiecte de Programe - Resp. Cand este Deschiderea scolii catre
parteneriat la nivel local, specifice comisiilor |cazul comunitate
national si international pe metodice
anul scolar 2020- 2021

2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii sia |[Documentele |- Szabo Lajos [1.10.2020 [Corelarea cu obiectivele activitatii

e Eficientizarea graficelor pentru sedintele CP, pentru Resp.

demersului CA si comisiilor de lucru perfectionare comisiilor
managerial
¢ Organizare In vederea
atingerii standardelor
si a finalitatilor
e Utilizarea unor noi
tehnici si metode de
predare — invétare - 2.2. Asigurarea calitatii informare - Szabo Lajos |noiembrie Formarea / dezvoltarea abilitatilor
evaluare invatamantului (CP cu tema 2020 si competentelor conform
e Extinderea si sem. 1) standardelor
eficientizarea ,,S4 stii mai multe, sa fii aprilie 2020
parteneriatului mai bun!” (CP cu tema, sem. I)
educational 2.3. Promovarea unei politici  |Metodologia | Szabo Lajos |permanent  |Cresterea numarului de cadre

de personal bazata pe criterii  [M.E.C. didactice calificate / perfectionate
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. . Resurse
Domenii functionale/ Actiuni Indicatori de performantai
Obiective specifice Materiale Finan Umane Timp
clare
2.4. Organizarea concursurilor metodologii  |conform  [Szabo Lajos |conform Stimularea spiritului de
pe baza de selectie, conform bugetului graficului competitie, a aptitudinilor si
metodologiilor stabilite la aprobat capacitatilor
nivel national, local si proprii
2.5. Realizarea programelor de |rapoartele - Szabo Lajos |permanent  |Cresterea numarului de premii
pregatire pentru concursuri si  cadrelor
olimpiade scolare didactice
2.6. Evaluarea activitatii metodologia |- Szabo Lajos [03.09. 2021 |Cresterea gradului de motivare
cadrelor didactice in vederea |M.E.C. CA
acordarii calificativelor pe criterii de
anul scolar 2020 - 2021 evaluare
2.7. Organizarea si planurile cons. |resurse Szabo Lajos [conform Formarea abilitatilor si
desfasurarea activitatilor ed. extra- Dani Klara  planificarii  [competentelor extracurriculare
extracurriculare, conform bugetare proprie
programelor proprii
2.8. Asigurarea asistentei legislatia Tn conform  [Szabo Lajos |permanent  [Prevenirea accidentelor si
sanitare i a protectiei muncii  [vigoare bugetului asigurarea securitatii in munca
aprobat
2.9. Relationarea cu mediul ~ |parteneriatele |- Szabo Lajos |permanent  |Facilitarea comunicarii
social, cultural si economic incheiate Dani Klara
specific
2.10. Aplicarea programului ~ Ordinul M.E.C.|conform  membrii daca va fi Primirea laptelui si cornului de
guvernamental ,,Lapte, corn” bugetului [comisiei cazul catre toti beneficiarii programului
aprobat  |Lapte - corn
2.11. Organizarea transportului janaliza de conform  [Szabo Lajos [conform Crestrea calitatii pregatirii elevilor|
scolar nevoi si legislatiei graficului
comasarea in vigoare

2.12. Identificarea resurselor  propunerile resurse Szabo Lajos [conform Cresterea fondurilor extrabugetare
extrabugetare si repartizarea  (directorului extra- Blajan Florica programului
lor conform prioritatilor bugetare
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D . . Resurse
omenii functionale/ Actiuni Indicatori de performantai
Obiective specifice Materiale Izlig?g Umane Timp p
3. Conducere 3.1. Coordonarea activitatii Documente 1SJ |- Szabo Lajos [Permanent  [Cresterea calitatii demersului
operationala cadrelor didactice didactic
e Operationalizarea
activitaii
o Eficientizarea
demersului
managerial
e Organizarea in
vederea atingerii
standardelor si a
finalitatilor
4. Monitorizare. 4.1. Aplicarea criteriilor si al ~ (Criteriile - Szabo Lajos conform Respectarea metodologiei
Evaluare. Control instrumentelor de evaluare stabilite graficelor
o Eficientizarea pentru acordarea
activitatii calificativelor, fisa postului
¢ Identificarea 4.2. Prelucrarea datelor documentatia |- Szabo Lajos [semestrial Relevanta acestor activitati
punctelor slabe sia  |obtinute prin activitatile de rezultata
punctelor tari in asistente la lectii
activitate 4.3. Valorificarea rezultatelor |documentatia |- Szabo Lajos [conform Redimensionarea activitatii
evaluarii rezultata metodologiilo
r
4.4. Intocmirea documentelor documente, - Szabo Lajos [conform Respectarea termenelor
solicitate de 1.S.J. ordine, \Veres loana [termenelor
notificari
M.E.C.
4.5. Intocmirea raportului documentatia |- Szabo Lajos janual Respectarea structurii §i a
anual asupra activitdfii rezultata diriginti termenelor
4.6. Arhivarea si pastrarea Legislatiain | Szabo Lajos semestrial Respectarea normativelor arhivarii
documentelor legale \vigoare \Veres loana janual
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. . Resurse
LD UCH T el Actiuni Indicatori de performantai
Obiective specifice Materiale Finan Umane Timp
clare
4.7. Monitorizarea aplicarii legislatia in conform  |Blajan Floricadaca va fi Incadrarea in prevederile
programului ,,Lapte - corn \vigoare bugetului cazul programului
aprobat
4.8. Asigurarea transportului  [legislatia in conform  [Szabd Lajos |permanent  |Asigurarea unei frecvente bune
scolar \vigoare bugetului
aprobat
4.9. Evaluarea periodica a criteriile - CA conform Redimensionarea activitatii
activitatii personalului din stabilite termenelor
subordine legislatia in
vigoare
5. Motivarea 5.1. Stimularea (auto)formarii |ofertele de - Szabo Lajos |permanent  |Dezvoltarea profesionala
e Stimularea si si dezvoltarii profesionale prin perfectionare
motivarea materiald si |acordarea transelor de
morala a cadrelor vechime, aprecierea anuala,
didactice si a elevilor |gradatii de merit
5.2. Incurajarea si sprijinirea  |rezultate - Szabd Lajos |permanent  |Implicare, dezvoltare
initiativelor prin flexibilitate, [deosebite
deschidere spre nou prin popularizate
popularizarea experientelor
pozitive
5.3. Repartizarea in criteriile - CA lunar Respectarea criteriilor
conformitate cu legislatiain  [stabilite ocazional
vigoare a stimulentelor morale [legislatia in
vigoare
6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si  [programele - Szab6 Lajos [permanent  |[Implicare in actul decizional
Participare transparentei in actul unitatii

¢ Cresterea gradului de
implicare

decizional, prin participare in
luarea deciziilor
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clare
6.2. Cresterea gradului de programele - Szabo Lajos [permanent  [Implicare activa a parintilor
implicare a parintilor si a unitagii
comunitatii locale in viata
scolii
6.3. Organizarea de intalniri  [programele - Szabo Lajos [permanent  [[mplicarea activa a parintilor
periodice cu parintii, unitatii cadre
autoritatea locala, agenti didactice
economici, institutii, O.N.G. —
uri, comunitatea de etnie
rroma, etc.
7. Formare si 7.1. Elaborarea ofertei de analiza de - Domokos Conform Dezvoltarea profesionala si
dezvoltare profesionala | perfectionare si formare nevoi Erika graficului personala
si personala continua §i monitorizarea cursurile (RFC) CCD
e Optimizarea acestei activitati propuse
competentelor
e Dezvoltarea 7.2. Participarea la programe |analiza de conform  |Domokos conform Crersterea numarului cadrelor
competentelor de (auto)formare continua a  |nevoi bugetului [Erika graficului didactice care participa la aceste
cadrelor didactice si cursurile aprobat  |(RFC) M.E.C. si cursuri
personalului didactic auxiliar [propuse 1.S.J.
7.3. Participarea la intalniri de |conform - Cadre Dezvoltare profesionald si
lucru, seminarii, simpozioane, (graficului didactice personala
programe organizate la nivel  [intocmit
local
8. Formarea 8.1. Incurajarea culturii analiza de - Szabd Lajos [permanent  |[Lucrul in echipa
grupurilor. organizationale de tip retea nevoi
Dezvoltarea echipelor cursurile
e Dezvoltarea spiritului propuse
de echipa 8.2. Organizarea colectivelor programele - Szabo Lajos [cand este Constituirea si coeziunea
de proiect, in functie de unitatilor cazul echipelor
activitatea planificatd
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8.3. Organizarea unor echipe [comunitatea |- Szabd Lajos [cand este Coeziunea echipei
mixte pentru realizarea locala cazul
proiectelor de dezvoltare programele
comunitara unitatilor
9. Negocierea si 9.1. Depistarea si pozitivarea [solicitarile - Szabo Lajos |cand este Inlaturarea conflictelor
rezolvarea conflictelor |rapida si eficienta a existente CA cazul
e Utilizarea negocierii ca | conflictelor CP
mijloc de optimizare a |9.2. Negocierea cu com. loc. - Szabo Lajos |permanent  |[Implicarea comunitatii
activitatii comunitatea locala pentru programele
eficientizarea sprijinului unitatilor
comunitar
10. Comunicare si 10.1. Informare periodica si ~ |documente - Szabo Lajos |permanent  [Diseminarea informatiei
informare ritmica ordine
e Asigurarea fluxului notificari
informational M.E.C.
e Eficientizarea
comunicarii 10.2. Colaborarea cu rapoartele - Szabo Lajos |periodic Popularizarea activitatilor si
« Atragerea opiniei mijloacele mass-media locale [unitatilor si atragerea sponsorilor
publice si a factorilor |In vederea informarii opiniei  |.S.J.
locali in vederea pUthG sl atragerii SprijinUIUi
sprijinirii unitatilor | posibililor sponsori
scolare
10.3. Mentinerea canalelor de - Szabo Lajos |permanent  |Fluidizarea comunicarii
comunicare cu partenerii
educationali
10.4. Transmiterea in timp util {[documente - Szabo Lajos |periodic Respectarea continutului si a
catre forurile ierarhice ordine \Veres loana termenelor
superioare a materialelor notificari
solicitate M.E.C.
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11. Parteneriat 11.1. Colaborarea cu O.N.G. — |oferta - Szabo Lajos |permanent  |Initierea de activitati comune
e Extinderea si uri, asociatii, fundatii, institutii comunitatii
eficientizarea de cultura si arta locale
parteneriatelor 11.2. Colaborarea permanenta |oferta - Szabo Lajos |periodic Siguranta si sanatatea elevilor
cu organele de politie, sanitare, [comunitatii Dani Klara
pompieri, etc. locale
11.3. Implicarea federatiei parteneriatul cu |- Szabo Lajos [permanent  [Respectarea drepturilor salariatilor
sindicale in proc. decizionale sindicate
si in rezolvarea problemelor
11.4. Initierea de proiecte de  joferta locala  |conform  [Szabo Lajos [permanent  [Dezvoltare institutionala
parteneriat la nivel local, bugetului
national si international aprobat

DIRECTOR, ]
prof. SZABO LAJOS - OTELLO
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